
DIPLOM34 · ДЕМОНСТРАЦИОННЫЙ ОБРАЗЕЦ

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ

УЧРЕЖДЕНИЕ
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

«Волгоградский государственный университет»

Институт экономики и управления
Кафедра экономики и управления

НАУЧНАЯ СТАТЬЯ

на тему:

Цифровая трансформация промышленных
предприятий: оценка влияния на

производительность труда

Выполнил(а): студент(ка) направления 38.03.01 «Экономика»
Иванова Анна Сергеевна, группа ДЕМО-01

Руководитель: кандидат экономических наук, доцент Петров Игорь Владимирович

Волгоград · 2026

Демонстрационный образец. Данные условны. Не является выполненной работой конкретного студента.

ОБРАЗЕЦ



АННОТАЦИЯ

Статья посвящена оценке влияния цифровой трансформации на
производительность труда в промышленности России. На основе данных 120
предприятий за 2020–2023 гг. построена эконометрическая модель,
учитывающая индекс цифровизации, инвестиции в ИКТ и человеческий
капитал. Показано, что рост индекса цифровизации на 1 пункт сопровождается
увеличением производительности труда на 0,8%. Выявлена нелинейность связи:
наибольший эффект достигается при высоком уровне цифровой зрелости.
Результаты могут использоваться при разработке промышленной политики.

Ключевые слова: цифровая трансформация, производительность труда, промышленные
предприятия, эконометрическое моделирование, индекс цифровизации.
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ВВЕДЕНИЕ

Цифровая трансформация промышленности признана одним из ключевых
приоритетов экономической политики России. Однако эмпирические оценки ее
влияния на производительность труда остаются неоднозначными. Одни
исследования фиксируют положительный эффект, другие указывают на
временные лаги и неоднородность по отраслям. В данной работе предпринята
попытка оценить связь между уровнем цифровизации и производительностью
труда на уровне предприятий.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью обоснованного
выбора инструментов поддержки цифровых преобразований. Понимание того,
как именно цифровые технологии влияют на производительность, позволяет
корректировать программы стимулирования и оценивать их эффективность.

Цель работы — Оценить влияние цифровой трансформации на
производительность труда промышленных предприятий России.

Задачи работы:

1. Проанализировать теоретические подходы к оценке цифровой
трансформации.

2. Сформировать информационную базу и систему показателей.

3. Построить эконометрическую модель зависимости производительности
труда от индекса цифровизации.

4. Интерпретировать результаты и сформулировать практические
рекомендации.

Объект исследования — Процессы цифровой трансформации на
промышленных предприятиях.

Предмет исследования — Взаимосвязь между уровнем цифровизации и
производительностью труда.

Методы исследования: Анализ литературы, Эконометрическое моделирование
(регрессия с фиксированными эффектами), Статистический анализ данных,
Проверка робастности.

Практическая значимость. Результаты могут быть использованы органами
власти при разработке мер поддержки цифровизации, а также предприятиями
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при планировании инвестиций в ИКТ.
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1 Обзор литературы и теоретическая рамка

В экономической литературе цифровая трансформация рассматривается
как процесс внедрения цифровых технологий, приводящий к изменению бизнес-
процессов и моделей управления. Теоретические работы выделяют несколько
каналов влияния на производительность: автоматизация рутинных операций,
улучшение координации, оптимизация цепочек поставок и повышение качества
данных для принятия решений.

Эмпирические исследования демонстрируют разнонаправленные
результаты. Ряд авторов фиксирует значимый положительный эффект
цифровизации на производительность труда, особенно в обрабатывающей
промышленности. Другие указывают на нелинейность связи и наличие
пороговых эффектов: отдача проявляется только при достижении определенного
уровня цифровой зрелости. В российской литературе подобные оценки
немногочисленны и требуют уточнения.

Таблица 1 – Основные подходы к оценке цифровой трансформации

Подход Показатели Авторы

Индексный Индекс цифровизации, доля цифровых
процессов

Иванов (2022), Сидоров
(2023)

Ресурсный Инвестиции в ИКТ, стоимость ПО Петров (2021)

Результативный Доля выручки от цифровых продуктов Кузнецова (2024)

Комбинированный Интегральный индекс Настоящее исследование

Источник: Составлено автором по данным литературы.

2 Методология и данные

Информационная база включает данные 120 промышленных предприятий
России за 2020–2023 гг., собранные из базы Ruslana и открытых источников.
Выборка сбалансирована по отраслям: машиностроение, металлургия,
химическая промышленность и пищевая промышленность. Для оценки
цифровизации построен интегральный индекс, включающий уровень
автоматизации, использование облачных технологий, анализ больших данных и
цифровые каналы продаж.

Для оценки влияния на производительность труда используется
регрессионная модель с фиксированными эффектами по предприятиям и годам.
Зависимая переменная — выручка на одного занятого. Контрольные
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переменные: размер предприятия, возраст, доля квалифицированных кадров,
инвестиции в НИОКР. Проверка робастности включает альтернативные
спецификации и исключение выбросов.

Таблица 2 – Описание переменных модели

Переменная Обозначение Источник

Производительность труда LP Выручка / численность

Индекс цифровизации DI Расчетный показатель

Размер предприятия SIZE Логарифм активов

Доля квалифицированных кадров SKILL Данные предприятий

Инвестиции в НИОКР RD Отчетность

Источник: Составлено автором.
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Рисунок 1 – Распределение предприятий по уровню индекса цифровизации в 2023 г.
Источник: Рассчитано автором.

3 Модель и результаты оценивания

Оценка модели с фиксированными эффектами показала статистически
значимое положительное влияние индекса цифровизации на
производительность труда. Коэффициент при переменной DI составил 0,008 (p <
0,01), что означает: рост индекса на 1 пункт сопровождается увеличением
производительности труда на 0,8%. Контрольные переменные также значимы:
размер предприятия и доля квалифицированных кадров положительно связаны с
производительностью.
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Проверка робастности подтвердила устойчивость результатов. При
исключении предприятий с экстремальными значениями коэффициент сохранил
знак и значимость. Альтернативная спецификация с лаговой переменной
показала, что эффект цифровизации проявляется с задержкой в один год. Это
согласуется с гипотезой о необходимости времени для перестройки процессов.

Таблица 3 – Результаты регрессионного анализа (зависимая переменная — LP)

Переменная Коэффициент Ст. ошибка p-value

DI 0,008 0,002 0,000

SIZE 0,134 0,045 0,003

SKILL 0,221 0,078 0,005

RD 0,056 0,021 0,008

Константа 2,145 0,310 0,000

Источник: Рассчитано автором.

4 Обсуждение результатов

Полученные оценки согласуются с выводами зарубежных исследований о
положительном влиянии цифровизации на производительность. Однако
выявленная нелинейность указывает на важность пороговых эффектов.
Предприятия с низким уровнем цифровой зрелости не получают значимого
выигрыша, тогда как в группе с высоким уровнем эффект существенно выше.
Это объясняется необходимостью критической массы цифровых компетенций и
процессов.

Результаты также показывают, что человеческий капитал играет не
меньшую роль, чем технологические инвестиции. Доля квалифицированных
кадров положительно и значимо связана с производительностью. Это означает,
что программы цифровизации должны сопровождаться обучением персонала. В
противном случае отдача от внедрения технологий может быть ограниченной.
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Рисунок 2 – Зависимость производительности труда от индекса цифровизации (2023 г.)
Источник: Рассчитано автором.

5 Выводы и ограничения

Исследование подтвердило, что цифровая трансформация оказывает
положительное влияние на производительность труда промышленных
предприятий. Эффект усиливается при достижении высокого уровня цифровой
зрелости и наличии квалифицированных кадров. Полученные оценки могут
использоваться для обоснования приоритетов промышленной политики. В
частности, целесообразно поддерживать проекты, направленные на
комплексную цифровизацию, а не на точечное внедрение отдельных технологий.
Также важно инвестировать в развитие цифровых компетенций персонала.

Ограничения исследования связаны с размером выборки и доступностью
данных. Использование 120 предприятий не позволяет распространить выводы
на всю генеральную совокупность. Кроме того, индекс цифровизации построен
на основе доступных прокси-переменных. Дальнейшие исследования могут
быть направлены на расширение выборки и использование более точных
метрик.

6 Практические рекомендации

На основе полученных результатов сформулированы рекомендации для
предприятий и органов власти. Предприятиям рекомендуется разрабатывать
комплексные программы цифровой трансформации, включающие не только
закупку технологий, но и обучение персонала, изменение бизнес-процессов и
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развитие цифровой культуры. Особое внимание следует уделять достижению
порогового уровня цифровой зрелости.

Регуляторам предлагается сместить акцент с поддержки отдельных
цифровых решений на стимулирование комплексных проектов. Целесообразно
внедрять инструменты оценки цифровой зрелости и предоставлять льготы
предприятиям, достигшим определенного уровня. Также важно развивать
программы подготовки кадров в сфере цифровых технологий. Мониторинг
эффектов цифровизации должен стать регулярным, чтобы своевременно
корректировать меры поддержки.

Таблица 4 – Рекомендации по результатам исследования

Адресат Рекомендация Ожидаемый эффект

Предприятия Комплексные программы
цифровизации

Рост производительности на 0,8% при
росте индекса на 1 пункт

Предприятия Инвестиции в обучение персонала Усиление отдачи от цифровых технологий

Органы
власти

Поддержка проектов с высоким
уровнем цифровой зрелости

Повышение эффективности бюджетных
расходов

Органы
власти

Развитие программ цифровых
компетенций

Снижение кадровых ограничений

Источник: Составлено автором.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование позволило количественно оценить влияние
цифровой трансформации на производительность труда в промышленности
России. На основе данных 120 предприятий за 2020–2023 гг. построена
эконометрическая модель, подтвердившая положительный и значимый эффект
индекса цифровизации. Выявлена нелинейность связи и важность человеческого
капитала.

Полученные результаты вносят вклад в дискуссию о факторах
производительности и могут использоваться при разработке промышленной
политики. Ограничения связаны с выборкой и доступностью данных.
Перспективы дальнейших исследований включают расширение выборки,
использование более точных метрик цифровизации и анализ отраслевых
особенностей.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А

Сводная таблица оценок модели по отраслям

В приложении представлены результаты оценки модели отдельно по
четырем отраслям, включенным в выборку.

Таблица А.1 – Оценки модели по отраслям

Отрасль Коэффициент DI p-value Число предприятий

Машиностроение 0,009 0,002 35

Металлургия 0,007 0,015 25

Химическая промышленность 0,010 0,001 30

Пищевая промышленность 0,005 0,042 30
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